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BAO CAO
Vé cong tic quan Iy, diéu hanh SXKD ciia Cong ty
thue hién Nghi quyét DHDCD thwong nién nam 2018
va ké hoach SXKD niim 2019

Kinh gii: Pai hoi dong c6 dong Cong ty CP Song Da 7. 04
Hoi dong quén tri Cong ty béo céo cong tac quéan ly, sin xudt kinh doanh, két qua
thue hién Nghi quyet Dai hoi dong c6 dong nam 2018 va ké hoach sén xuét kinh doanh
nam 2019 ahu sau:

I - TINH HINH HOAT PONG SXKD VA KET QUA THUC HIEN NGHI QUYET
DAL HOI PONG CO PONG NAM 2018
1. Danh gia chung tinh hinh hoat dong SXKD:

Thyc hién Nghi quyet Pai hoi déng Co dong thuong nién 2018, Ban lanh dao cung
tap thé CBCNV:Cong ty ¢d phan Song Pa 7.04 da nd luc phan d4u lao dong san Xuét tai
cac cong trinh, du an ctia Pon vi. Tuy nhién, do nhidu yéu t6 khach quan lan chi quan,
nén hoat dong SXKD cua Cdng ty chua hoan thanh cdc muc ti€u ké hoach da dit ra,
nguyén nhan chit yéu nhu: Céc cong trinh chi dinh thau Pon vi tham gia da két thiic; Cong
ty dang trong giai doan tép trung co céu lai to chirc hoat dong va quyét toan, thu vén tai
céc cong trinh; Cong ty chua tim kiém dwoc viée lam méi...

Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2018 dat dugc nhu sau:

- Hoan thanh cong tac quyét toan tai cac cong trinh trong diém nhu: Thay dién Lai Chau,
thuy dién Hudi Quang.

- Cho thué mét sb thiét bi, may moéc dang bao quan nhung chua tim dugc cong viéc méi.

- T6 chirc thanh 1y, chuyén nhuong mét sé tai san héng, du thira khong phi hop véi diéu
kién san xut kinh doanh mai.

- Thuc hién sép xép lai, 61 mdi m6 hinh hoat dong, tinh giam doi ngfi can bo quan ly,
nghiép vu dé tiét giam chi phi quan ly.

2. Céc chi tiéu kinh té, tai chinh chi yéu dat duoc:

Ha Noi, ngc‘zy/ﬂ thang gncim 2019
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I | Thng gid tri SXKD Ty dong 36,31 22,33 61%
2 | Doanh sb ban hang Ty dong 87,60 39,13 45%
3 | Loi nhun trudc thué Ty dong 2,27 0,98 | -43%
4 | Céc khoan nop ngén sach Ty dong 5,85 503 | 86%
5 | Khau hao TSCD Ty dong 2,78 1,71 61%
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7 | Chi phi QLDN Ty dong 1,54 0,97 | 63%
8 | Téng quy luong Ty dong 5,50 2,24 41%

9 | Ty 1é cb tic % ; : .

11 - HOAT PONG CUA HQOI PONG QUAN TRI NAM 2018
1. Danh gia cong tac quin ly cong ty
- Cong tac quan ly toan dién cdc mit clia Cong ty nhu: Quén 1y von, quan 1y tai sin, quan

ly chat lugng, tién do cong trinh, quan ly dau tu, quan ly lao dong. Theo dung quy dinh
clia Phapduat Diéu 18 t6 chuc va hoat dong clia Cong ty.

- Trong qua trinh hoat dong SXKD, Ho1 dong quan tri va bo mdy quan ly diéu hanh cua
Cong ty luon chip hanh ‘nghiém chinh quy dinh cta Phap luét, ché do chinh sach ctia Nha
nude, Diéu’ 1€ va quy ché quan 1y n61 bd cua Cong ty.

2. Hoat dong cua Hoi dong quan tri nim 2018

- Chi dao Ban. Tong giam dbc Cong tty bao cdo két qua thuc hién Nghi quyét ctia Dai hoi
dong co dong thuong nién nam 2017 cua Cong ty.

- Chi dao Ban Tong glam dbc Cong ty xdy dung va trién khai K& hoach SXKD nam 2018
va cac ndl dung khac d8 trinh Dai hoi dong c6 dong nam 2018 thong qua.

- Chi dao trién khai thuc hién Ké hoach SXKD nidm 2018.

- Chi dao Ban Téng giam dbc tiép tuc tap trung thu vbn tai cac cong trinh: Thay dién Lai
Chau; Thuy dién Hudi Quang; Thuy di€én Nam Chién; Nha may Xi mang Mai Son...va cac
cong trinh du 4n ma cong ty tham gia dé phuc vu nhu cAu vdn cho hoat dong san xuét kinh
doanh va trd ng ngan hang.

3. Cong tac to chic, can b thude thAm quyén ciia Hoi ddng quan tri

- Trong nam 2018 HDQT da ban hanh 05 Nghi quyet Quyét dinh véi cac noi dung chu
yeu sau:

+ Cac Quyét dinh vé cong tac td chiic va cén b da dugc HDQT thyc hién ding thim
quyén, theo quy dinh cta Diéu 1é Cong ty, trén nguyén tic vi nhiém vu SXKD, nhiém vu
xdy dung va phat trién don vi, trén co s& nang luc, trinh do thuc té ctia can bo, dam bao du
diéu kién dé bat va bd nhiém.

+ Vay vbn clia céc td chire tin dung.

+ Thanh 1y mot s6 tai san cfi khong c6 nhu cAu str dung dé tai sir dung von hiéu qua.

- T chue thanh cong DPHPCD thuong nién ndm 2017 theo ding quy dinh cta Phéap luat
va Diéu 1¢ Cong ty.

111 - KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019

1. Co s6 xay dung ké hoach san xuit kinh doanh nim 2019

- Dinh huéng, ké hoach san xuat kinh doanh 5 niam giai doan 2016-2020 ctua Cong ty co
phan Song Da 7.04.

- Tiép tuc thuc hién cac Hop dong da ky voi cac ddi tac cua Cong ty nhu tai: Cong trinh
thiy dién Nam Thi 1 va 2; San xudt vita bé tong thuong pham tai Ha Noi;.

- Du bdo tinh hinh kinh té - x& hoi chung trong nam 2019.
2. Thuin loi:



- Don vi ¢6 thuong hiéu, kinh nghiém ldu ndm trong linh vuc san xuét vét lidu xay dung
(D4 ddm, cat nhén tao, bé tong tuoi...).

- BO méy quan ly diéu hanh hiu hét 1a nhiing can bo duge dao tao bai ban. boi ngi cong
nhan, can by k¥ thuat c6 nang luc va tay nghé cao, c6 thé dap ung duoc yéu cau nang luc
tham gia thuc hién cac cong trinh du 4n méi.

3. Kho khan:

- Ban lanh dao d4 rat nd luc tim kiém viéc lam thay thé, tuy nhién chua phat huy hét ning
luc ctia xe méy thiét bi va con ngu01 hién co.

- Hoat dong SXKD ctia Cong ty tal cdc khu vie Hoa Binh, Ha Néi phu thudc rat nhiéu vao
cac yéu to thi truong, mirc d canh tranh cao, phat sinh nhiéu chi phi, tu duy va trinh do
quan ly, to chirc san xuét chua thay di kip thoi dé phu hop véi tinh hinh méi.

4. Céc chi tiéu chinh cia ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2019:

TT Chi tidu Pvt ﬁ:‘%ig gﬂl‘

|| Téng gid trj SXKD Ty dbng 25.22

2 Doa{}ih s6 ban hing Ty dbng 59,36

3| Loi nhudn truce thué Ty déng 0,64

4 |G Koy ndp ngan sach Ty dbng 5,92

5 | Khéu hao TSCD Ty ddng 0,59

6 | Chi phi QLDN : Ty dong | . 0,87

7 | Tong quy luong Ty dong | 2,31

8 | Ty 16 cb tic % 0

5. Muc tiéu tién d9, khéi lwgng chinh tai cac cong trinh, dw 4n nim 2019:

5. 1. Cong trinh th vy dién Lai Chéu, thiiy dién Hupi Quang va thiiy dién Nam Chién:

- Tép trung dat diém cong tic quyét todn, thu hdi vén va cdng no tai cong trinh tir chu diu
tu.

5. 2. Hoat dpng cho thué mdy mdc, thiét bi:

- Tiép tuc thuc hién cac hop dong cho thué thiét bi tram tron, tram nghién va may méc déi
v6i cac don vi da ky hop dong.

- Ra soét lai céc thiét bj may moc dang bao quan dé tim kiém doi tdc cd nhu cau dé cho
thué.

- Thu héi dut diém cong no ton dong véi cac khach hang.
5. 3. Cong trinh thily dién Nam Thi:
- Lam vi€c voi Chu dau tu, Tong thau dé thu vén khéi luong, gié tri thi cong dao dip va bé
tong cung cap tai cong trinh.
5. 4. Hoat dpng kinh doanh thwong mai:
- Lép dat 01 tram bé téng 120m3/h tai khu vuc Ha Pong, Ha Noi.
- Khbi luong thuc hién chu yéu: Bé tong céc loai: 14.000 m3.
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5.5. Hogt dpng diu tw tai chinh:

- Thuong xuyén kiém tra, gidm sat cac hoat dong quan ly, van hanh san xuét dién thuong
phdm ctia nha méy dam bao ning sudt, hiéu qua cao théng qua quan trj hoat dong san xudt
kinh doanh cia Cong ty CP thily dién Cao Nguyén-Séng Da 7 va Cong ty CP Soéng ba
702.

- Tép trung gidm sét, don déc Cong ty CP Soéng Da 7.02 thuc hién qué trinh dau tu, td
chire thi cong ding tién d6 dé ra ctia du 4n Nha may thuy dién Nam Thi 1.

6. Mot sb giai phap dé trién khai‘thwe hién nhiém va SXKD nim 2018

6.1. Gigi plzcip vé Té chirc - Qudn Iy diéu hanh:

- Ra soat dé sip xép lai cong tac can bd hop 1y, xit Iy céc can bo thiéu nang luc, thiéu tinh
than trach nhiém va khong tdm huyet VOl don vi.

- Xéy dung chién lugc quan tri nguon nhan luc hop ly, dam bao tuyén dung va dao tao
dugc nguén nhan ¢ chét lugng, trinh d9, du 56 luong b6 sung cho céc khu vuc. Quan tdm
chidm lo Kon ntra dén doi song nguoi lao dong, khic phuc tinh trang bo viée tai cac khu
vuc. Thuc hién ddy du cac ché do déi véi ngudl lao dong trong Cong ty theo quy dinh cia
Cong ty, ctia Nha nudc.

- Xay dung quy ché luong, thudéng phu hop, cong bang trén co s& ndng luc cong tac va
hi€u qua cong viéc cla ting c4 nhén, tao duge dong luc 1am viéc va tinh than gén bo don
vi cia CBCNV.

- T6 chirc glacy khoén dinh muec ti€u hao vat tu nhién li¢u dén timg du xe may, ting to
doi, cd nhan phu trach truc tiép dé giam thiéu thét thoat, tdng hiéu qua hoat dong SXKD.

6.2. Gidi phdp vé thiét biva ky thuat:

- Thuong xuyén 1<1em tra tién do thi cong, khdi lwong thuc hién, chét lwong san phim tai
céc cong trinh theo tién do da thoa thuan, ky két voi Chu dau tu.

- Can d6i bd tri du xe may thiét bi tai cac don vi dam bao én dinh san xuét va phi hop voi
tién do thi cOng tai cac cong trinh.

- Ra soat lai noi ‘quy, quy dinh cu thé vé quan 1y, van hanh, bao dudng dbi voi timg ching
loal xe may, thlet b1, dac blet nhitng thiét bi cong nghé méi, hién dai. T chire huéng dan,
phd bién dén t6 doi san xuét, tho van hanh trong toan don vi.

- X ly dut diém vat tu tdn dong khong c6 nhu cau sur dung, xe mdy hu héng hodc hoat
~ dong khong con hiéu qua dé thu hdi vén dau tu va tré ng cac td chirc tin dung. .

- Lap ké hoach cu thé, chi tiét cOng téc sira chita 16n cho timg dau xe may thiét bi dap tng
ndng luc thi cong.

6.3. Gidi phdp vé Kinh té ké hoach va Thj trwong

- Tép trung chi dao, giai quyét cong tac quyét todn tai cac cong trinh da hoan thanh nhu:
thuy dién Hudi Quéang, TD Lai Chdu, TD Béan Chat, TP Nam Muc, Nha méy xi ming Mai
Son.

-Lap ké hoach cu thé, chi tiét dén ting muc, hang muc vé cong tac nghiém thu thanh toan
cho tung cong trinh.

- Xay dung dinh muec, d:O'n gid giao khodn ndi b ndm 2019 tai cac cong trinh Cong ty
tham gia thi cong san xuat.

- Thuc hién cong tac giao khoan véi cac don vi ¢im bao hach toan kinh té hiéu qua.

- M6 rong thi truong, tim kiém cac du an dau tu cac du an hop tac, lién danh, lién két dé
xdy dung va phat trién nganh nghé san xuat vat liéu x4y dung truyén théng.

- Tich cuc tim 1<1em mé rong ddi twong khach hang tai cac khu vuc Cong ty tham gia san
xudt nham tang sd luong tiéu thu san phim vt liéu xay dung.
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6.4. Gidi phdp Tai chinh ké todn va Tin dung:
- Chii dong can ddi, du phong du ngudn luc tai chinh phuc vu dau tu, thi cong tai cac cong
trinh cta don vi.

- Lam viéc v6i céc ngan hang, 6 chirc tin dung dé vay vén trung, dai han véi diéu kién
vay phil hop dé phuc vu hoat dong san xuat kinh doanh.

- Tich cuc trién khai cong tc thu hoi cbng ng ton dong tai céc cong trinh ma Cong ty da
va dang tham gia thuc hién ¢ phuc vu nhu ciu hoat dong san xuat kinh doanh, nhim giam
du ng vay va lai vay. &

Trén déy 1a béo cdo ctia Hoi déng quéan tri trinh Dai hoi dong co dong Cong ty CP
Séng ba 7.04. Rat mong nhan dugc céc y kién gop y cua Dai hoi vé ban bio cdo trén,
nham hoan thién hon niia trong cong tac quan 1y, diéu hanh SXKD nim 2019 va cic nim
tiép theo ctia Cong ty./.

Txin trong !
» TM. H()I })ONG QUAN TRI

S, O

n Hiru Doanh



