CONG TY CO PHAN SONG DA 7.04 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Djc 1ap — Ty do — Hanh phic

S6: 04/BC-S74-HDQT Ha Noi, ngay 11 thdng 4 nam 2016
BAO CAO
Ciia Hpi ddng quin tri trinh PHPCD thwong nién nim 2016

vé cong tac quan ly, kinh doanh ciia cong ty thuwe hi¢n Nghi quyét
DHDCD thuong nién nim 2015 va ké hoach SXKD niim 2016

Kinh giti: Dai hgi dong c6 dong Cong ty CP Séng Da 7.04

Hoi dong quan trj Cong ty bdo céo cong tic quan ly, sén xuét kinh doanh, két qua
thye hién Nghi quyét Dai hoi déng cd dong nam 2015 va ké hoach san xuét kinh doanh
ndm 2016 nhu sau:

I - TINH HINH HOAT PONG SXKD VA KET QUA THU'C HIEN NGHI QUYET
DATHOI PONG CO PONG NAM 2015
L. Danh gia chung tinh hinh hoat dong SXKD:

Thye hién Nghi quyét Pai hoi dong C6 dong thuong nién 2015, tap thé CBCNV
Cong ty c6 phan Song Da 7.04 da nd luc phan déu lao dong san xuat tai céc cong trinh,
du én ciia Don vi. Tuy nhién, do 4anh huéng chung ctia nén kinh té nén hoat d6ng SXKD
cua Cong ty chua hoan thanh mot s6 myc tiéu ké hoach da dit ra, nguyén nhan chu yéu
nhu: Céc cong trinh chi dinh thiu Pon vi tham gia da co ban két thuc, ng dong vén tai
cac ¢ong trinh con 16n, cac cong trinh méi tham gia chua phat huy hiéu qua, thi truong
bén hang déu ra gap rat nhiéu kho khan, gia ca nguyén, nhién vt liéu dau vao bién dong
bat thuong,.. Trude tinh hinh do, Hoi dong quan tri, Bo may quan 1y diéu hanh cung vai
tinh than lao dong san xut khéc phuc moi kh6 khan cta tap thé CBCNV cong ty, d4 trién
khai thuc hién cac cong téc va dat duge két qua nhu sau:

- Hoan thanh cac muc tiéu tién do thi cOng tai céc cong trinh trong diém nhu: Thuy
dién Lai Chau, Thay dién Hudi Quang, Thuy dién Ban Chat; dam bao chat luong cong
trinh xdy dung theo diing yéu cau k¥ thudt cta cac du an dé.

- Cong téc sdp xép lai, dbi m6i md hinh hoat dong quan ly didu hanh san xuét kinh
doanh clia doanh nghiép duge chu trong, nang luc cia by mdy quan ly, diéu hanh c4c
cép, trinh do tay nghé cong nhan ky thuat dugc nang cao, quy hoach dao tao ngudn nhan
lure phuc vy cho nhu cau phat trién cta Cong ty trong tuong lai.



- Cong tac tiép thi, ddu thau tim kiém viéc lam, m& rong dia ban hoat dong san xudt

kinh doanh dugc dic biét quan tim, tirng budc tiép cén, chon loc cac cong viéc phu hop,

¢6 hi¢u qua va kha nang phat trién lau dai dé trién khai thuc hién.

- San xuét kinh doanh dat mot s6 chi tiéu kinh té - tai chinh dam bao, du viéc lam va

thu nhap on dinh cho nguoi lao dong, bao toan va phat trién ngudn vén chi s& hiru cia

doanh nghiép.
2. Céc chi tiéu kinh té, tai chinh chii yéu dat dwoc:
Ké hoach R
) Thuwe hi¢n Ty 1€ %
TT Chi tiéu Pbvt nam 2015
5 nam 2015 TH/KH
diéu chinh

1 | Tong gia tri SXKD 10°d 308,490 362,971 118%
2 | Doanh s6 ban hang 10%d 396,319 411,062 104%
3 | Tién vé tai khoan 10°d 394,747 362,580 92%
4 | Cac khoan nop NN 10°d 7,507 12,791 170%
5 | Khau hao TSCP 10°d 14,706 14,692 99,9%
6 | Loi nhuén trude thué 10°d 5,281 1,087 21%

Ty suét Loi nhuén truée
- , % 1.47 0,29 19,8%

thué/Doanh thu

Ty suat Loi nhuén trudce
- PR % 8,80 1.81 20,6%

thué /Von dicu 1€
7 | Gié tri du tu 10°4 . . -
8 | Téng quy lwong 10°d 24,642 27,655 112%
9 | Chi phi QLDN 10°d 8,241 9,522 116%
10 | Ty 1€ cé tire % 8 0 0]

3. Tinh hinh thi cong san xuat tai cac cong trinh, dy 4n:

3.1. Cong trinh thuy dién Lai Chéau:

nam.

- Khéi lugng sén xudt da cat cac loai 12 438.259 m® /KH: 409.867 m® dat 107% KH

- Khoi lugng sén xuét bé tong 12 146.103 m¥/KH: 133.799 m> dat 109% KII nam,



- Hoan thanh tién d9 san xuAt, cung cip vira bé tong CVC tai cong trinh, dam bao
hoat dong san Xudt cat dé cac loai dugc lién tuc, dap tng nhu cau cac don vi trén cong
trueong.

3.2. Cong trinh thuy dién Hupi Quang:
- Khéi lugng san xudt da cat céc loai la: 112.543 m¥/KH: 86.766 m’ dat 130% KH

- Dam bao san xuét va cung cip di vat liéu cat da dap ung yéu cau tién do cdng
trinh, cling nhur cho cac don vi khac tai khu vure 1an cén.
3.3. Cong trinh thiy dién Bin Chdt:

- Khéi lugng san xult bé tong 1a: 19.201 m* /KH: 18.000 m* dat 107% KH nam.

- Hoan thanh tién d¢ san xudt, cung cép vira bé tong CVC tai cong trinh thuy dién
Bén Chat cho cac don vi, gop phan vao hoan thanh muc tiéu tién dd cong trinh tham gia
thi cong.

3.4. M¢ dd Binh Thanh, Cao Phong, Hoa Binh:

- Khéi lugng khai thac d4 hoc va san xuat da dam céc loai 1a: 25.351 m*/KH:
45.285 m’ dat 56% KH nam.

- Hoat dong san xuét va ban hang tai mé da Binh Thanh chu yéu cung cap cho thi
truong tinh Hoa Binh va viing phu cén, phu thudc rat nhiéu vao cac yéu t6 thi trueong ti¢u
thu vat liéu xay dung, muc do canh tranh cao.

3.5. Mo da Dum Lét, Ky Thinh, Ky Anh, Ha Tinh:

- Khoi lugng khai thac da hoc va san xuét, cung cép d4a dam cac loai la: 124.156
m’ /KH: 183.051 m® dat 68% KII nam.

- Hoat dong san xuét va ban hang tai mé d4 Ha Tinh chu yéu cung cdp cho khu
kinh té Viing Ang va ving phu can, phu thudc rit nhidu vio tién do trién khai dy 4n cua
céc nha thau chinh trong khu kinh té, ciing nhu céc yéu tb thi truong tiéu thu vt licu x4y
dung trén dia ban ving lan ¢an, mirc d§ canh tranh khéc liét do “luong cung” qud 16n so
v6i “lugng cau” cua thi trudng vat liéu xdy dung trén cing dia ban, cu thé do nhitng
nguyén nhan sau:

+ Chi phi dau tu ban dau vao mit bang mé 1én (nhu: mong mdy tuong chan,

duong day va tram bién ap cép dién, duong giao thong ra vao mo, nha kho xudng,

nha & 1am viée... dé phuc vu cho 02 day chuyén tram nghién hoat dong). Mit khéc,
cdu tao dia chit ctia mé Pum Lét ¢6 16p dét phi 16n (trung binh khoang 15m). nén
chi phi boc tdng phtt mé dén tang da khai thac rit 1on, quing tai nhiéu 14n do bién



phap, dan t6i sudt dau tu cao, lam tang gid thanh san xuét, giam sirc canh tranh ctia

san pham.

+ Trong tinh trang “lugng cung” vuot qua 1on so v6i “lugng cau” thi cac don vi

Nha thau trong khu kinh t& Ving Ang (nhu: Sam Sung C&T: Bé tong Khai

Hoang; Lién Thanh; Phu Doanh; Cty Thanh Thanh Phat,...) dua ra rat nhiéu cac

chiéu thirc dé ép gia, ha gid mua d4 x4y dung cua cac mé, dan tGi gia ban dau ra

lién tuc giam, cdc mo6 dua nhau gidm gia dé canh tranh voi nhau, va xay ra canh
tranh khong lanh manh, khi d6 cdc nha thau chi nhap dé ctia mé nao c6 gia thap
nhét.

+ Vi¢c tham gia hop téc khai thac, san xudt vGi chi mé vao thoi diém khu Kinh té

Viing Ang da di vao giai doan cudi cua giai doan 1, san lwong tiéu thu da san

phém khong con 16n. Vi vay, san lugng dau ra khong dat duoc nhu tinh toan ban

dau.
3.6. Sin xudt cung cdp vita bé 1ong thuwong pham tai Ha Noi:

- Khéi luong san xuét va cung cap vira bé tong 1a: 11.392 m® cho céc khach hang.

- T chte kién toan bo may, san xudt 6n dinh dé cung cz‘ip vita b€ tong thuong
pham cho cac dbi téc trén dia ban Thanh phd Ha Noi va vung phu cén.

3.7. Céng tic sdp xép té chirc quan 1y diéu hanh san xudt kinh doanh:

Trude nhiém vy va tinh hinh thi céng san xuat tai cac cong trinh, du 4n Ban lanh
dao Cong ty da xay dung mdt sé md hinh tb chrc, quan ly ap dung cho tirng khu vuye, cu
thé:

- Tai Lai Chau: T6 chirc quan ly didu hanh tap trung, cic Phan xudng nghién sang,
Phén xudng san xuét bé tong va Doi co gioi phuc vu thi cong san xuat on dinh, dap tmg
tién do cling nhu chét lugng san phim tai cong trinh.

- Tai Ha Tinh, Ha Noi: Cong ty da thanh 13p cac Ban chi huy cong trrong dé quan
Iy, diéu hanh hoat d0ng san xuit kinh doanh ciing nhu t6 chirc giao nhan khoén cho Chi
huy truéng nham nang cao hiéu qua, ting tinh chi dong trong hoat dong quan ly, diéu
hanh san xuét kinh doanh.

- Tai cac cong trinh, dy 4n & xa tru s¢ Cong ty nhu thay dién Huodi Quang, thuy
dién Ban Chat, mo da Binh Thanh: T chuc giao nhan khoan truc tiép cho céc Doi, Phan
xudéng dé nang cao hiéu qua va tang tinh chti dong trong hoat dong san xuét kinh doanh,

pht hgp véi m6 hinh quan ly theo xu huéng méi.



IT- HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2015
1. Danh gia cong tac quan ly cong ty
- Cong tac quan ly toan dién cdc mit ciia Cong ty nhu: Quan 1y vbn, quan ly tai
san, quan ly chét lugng, tién do cong trinh, quan Iy dau tu, quan ly lao dong. Theo dung

quy dinh ctia Phap Iudt, Diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty.

- HDQT cong ty thuong xuyén tién hanh hop dé kiém diém tinh hinh thye hién
nhi¢ém vy SXKD quy trudc va ban cac bién phéap td chuc thuc hién quy sau. Phé duyét két
qua SXKD hang quy, xdy dung, diéu chinh ké hoach va dinh huéng trung, dai han.

- Trong qud trinh hoat dong SXKD, Hoi dong quan tri va bd médy quan Iy diéu
hanh cua Cong ty luén chdp hanh nghiém chinh quy dinh ctia Phap luét, ché do chinh
sach ciia Nha nuéc, Diéu 1€ va quy ché quan ly ndi b ctia Cong ty. Cac quyét dinh mang
tinh chién lugc cling nhu quyét dinh hang ngay trong hoat dong SXKD ludn chinh x4c,
kip thoi.

- B6 mdy quan ly cta Cong ty ludn doan két, ning dong, co trach nhi¢m cao trong
cong viée dwgc giao, 1a don vi ¢6 uy tin déi véi Tong cong ty Song Da, cac chi diu tu,

tap thé nguoi lao dong.
2. Hoat djng ciia Hoi dong quan tri nim 2015

- To chirc sip xép dinh bién lai bo mdy diéu hanh ciia Cong ty ngay cang hoan
thién hon dam bao gon nhe lam viéc linh hoat, kip thoi, ning cao hiéu suét lao dong phu
hop v6i m6 hinh quéan ly ciia Cong ty tirng giai doan phét trién.

- Chi dao Ban Tong giam déc xdy dung mé hinh quan 1y 4p dung cho tirng khu
vue va tung linh vue SXKD cuia Cong ty phu hop véi timg giai doan phat trién.

- Chi dao, giam sét chit ché moi hoat ddng cua Ban Téng giam déc, cac phong
Cong ty va cac don vi truc thudc trong viéc thye hién cic quy dinh cua Phap luat va céac
quyét dinh cia HDQT Céng ty.

- Hoi dong quan tri tham khao y kién Ban kiém soat cac van dé thudc chice ning
va nhi¢ém vu cia HDQT trude khi dua ra cac Nghi quyét, quyét dinh hoic trinh dai hoi

dong cb dong.

- Xay dung ké hoach phat trién SXKD cta Cong ty nam 2016 theo yéu ciu phat

trién cia doanh nghiép.



3. Céng tac tb chirc, can bd thugc thim quyén ciia H¢i dong quén tri

- Trong ndm 2015 HDQT da ban hanh 3 Nghj quyét va 34 Quyét dinh véi cac noi

dung chu yéu sau:

+ Kiém diém tinh hinh thyuc hién ké hoach SX kinh doanh va thong qua ké hoach san
xuét kinh doanh hang Quy.

Thanh toén ¢ tirc ndm 2013.

Céc Quyét dinh vé codng tic t6 chitc va can bo da dugc HPDQT thuc hién dang

tham quyén, theo quy dinh cta Diéu 1é Cong ty, trén nguyén tic vi nhiém vu

SXKD, nhiém vu xay dung va phat trién don vi, trén co s& nang luc, trinh do thuc

té clia cén bd, dam bao du diéu kién dé bat va bd nhiém.

+ Céc Quyét dinh dau tu nang cao ning lyc thiét bi thi cong, vay von cta céc td
chtre tin dung.

- T6 chirc thanh cong PHDCD thuong nién ndm 2015 theo ding quy dinh cua
Phap luat va Diédu 1¢ Céng ty.

11I. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016
1. Co s& xdy dung ké hoach sin xuét kinh doanh nim 2016

- Dinh huong, ké hoach san xuit kinh doanh 5 nam giai doan 2016-2020 ctia Cong
ty ¢6 phan Song Pa 7.04.

- Tiép tuc thuc hién cac hop dong thi cong da ky voi cac Ban diéu hanh cia Tong
cong ty nhu: Du 4n thuy dién Lai Chau, Hui Quang.

- Tiép tuc thyc hién céc hop dong hop tac san xudt kinh doanh da ky véi cac dbi
tac ciia Cong ty nhu tai: M6 da Binh Thanh — Hoa Binh; M6 d4 Pum Lét — Ha Tinh: Mo
da Om Lang — Cao Duong — Luong Son — Hoa Binh; Céng trinh thuy dién Nam Thi 142;
San xudt vita bé tong thuong phim tai Ha N§i; Van hanh san xuét bé tong tram tron nhiét
dién Thai Binh 2.

- Tiép tuc thuc hién cac hop dong cung cdp vat liéu Xay dung phuc vu thi cong tai
cac dy an xdy dyng thiy dién Bao Lam 3 va Bdo Lam 3A.

- Muc tiéu, tién do thi cong, khdi lugng chi tiét nam 2016 cta céc cong trinh, du
an ma Cong ty da va dang tham gia thi cong.

- Dy bdo tinh hinh kinh té - xa hoi chung cia dit nude trong nam 2016.

2. Thuan loi:

- Xe may thiét bj thi cong san xuit duge trang bi ddy du sau khi da tham gia thi
cong cdc cong trinh 1én nhu Son La, Lai Chau, Hudi Quang, Ban Chat... nén ¢o nhiéu lori
thé trong viéc tim kiém, lya chon, dAu thiu cac cong trinh, du 4n moi.
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- B6 may quan ly diéu hanh hau hét 1a nhirng can b tré, nang dong, dam nghi,
dam lam. Doi ngli cong nhan, can bo k§ thuat c6 ning luc va tay nghé cao, c6 thé dap
tng dugc yéu ciu ning luc tham gia thuc hién cac cong trinh du 4n mdi.

3. Kho khan:

- Khoi luong cdng viée cua Cong ty tai cac cong trinh thuy dién Lai Chau, Hudi
Quéng con lai rat it, Cong ty da rat nd lwc nhung chwa tim kiém du cong viée d& dam bao
phat huy dugc hét nang luc cta xe may thiét bi va con nguoi hién co.

- Pinh muc don gi4 cdc cong trinh, du 4n trong diém Céng ty tham gia thi cong
chua c6 don gia thanh toan chinh thirc ddn dén cong tac thu vén cham, gia tri dé dang
cdng ng con 16n.

- Cac cong trinh chi dinh thau ctia Téng cong ty dd co ban hoan thanh, co ché chi
dinh thau khong con nita, nén Cong ty gip rat nhiéu kho khan trong viéc duy tri hoat
dong san xuat kinh doanh thoi ky hau céc cong trinh chi dinh thau.

- Hoat dong SXKD cua Cong ty tai khu virc Ha Tinh, Hoa Binh, Ha Noi phu thugc
rdt nhiéu vao céc yéu t6 thi truong bén ngoai, mirc d¢ canh tranh khéc liét, phat sinh
nhiéu chi phi, tw duy va trinh d6 quan 1y, tb chirc thi cong san xut chua thay dbi kip thoi
dé phu hop voi tinh hinh méi.

4. Céc chi tiéu chinh cia ké hoach san xuit kinh doanh nim 2016:

Ké hoach SXKD
TT Chi tiéu Dvt Ghi chu
nam 2016
1 | Tong gia tri SXKD 10°d 150,457
2 | Doanh sb ban hang 10°d 232,911
3 Céc khoan ngp Nha nuéc 10°d 11,456
4 | KhAu hao TSCD 10°d 5,584
5 | Tién vé tai khoan 10°d 316,961
6 | Loinhuan 10°¢ - 9,654
7 | Vén chu sé hitu 10°d 130,726
8 | Vondiéulé 10°d 60
9 | Tong quy lwong 10°d 13,849
10 | Chi phi QLDN 10°d 4,619
11 | Ty 18 ¢b tuc % 0




5. Muc tiéu tién d9, khoi lwong chinh tai cic cong trinh, dw 4n nim 2016:
5.1. Cong trinh thuy dién Lai Chau:
* Nhiém vu trong tam nam 2016:

- San xudt va cung cip da dam, cat xay cic loai ddm bao chat lwong, dap ting kip
thoi tién do thi cong cong trinh, gop phan hoan thanh cac muc tiéu tién do cOng trinh ma
chi du tu yéu cau.

- Tang cudng cong tac thu hdi von va cdng ng tai céng trinh khi ¢é dinh mic don
gia phé duyét chinh thtrc ctia chu déu tu.

* Khoi lwgng chi yéu:

- San xuét va cung cip da dam, cat xay céc loai: 30.000 m’.

- Xuat ban hang va thu v6n khoang: 35.081 m® d4 céc loai.
5.2. Cong trinh thuy di¢n Hupi Quding:

* Nhiém vu trong tim nam 2016:

- Séan xudt va cung cép d4 dam, cdt xay cac loai dam bao chat lwong, dap g kip
thoi tién do thi céng cong trinh, gop phin hoan thanh cac muc tidu tién do cong trinh ma
chii du tu yéu clu.

- Tang cuong cong tac thu hdi vén va cong no tai cong trinh khi ¢6 dinh muc don
gia phé duyét chinh thirc ctia cha dau tu.

* Khoi lwgng chii yéu:

- San xuét va cung cép @4 dam, cat xay cdc loai: 30.000 m’.

- Xuét ban hang va thu vén khoang: 38.034 m® d4 cac loai.
5.3. Mo da Binh Thanh, Cao Phong, Hoa Binh:

* Nhiém vu trong tam nam 2016:

- Tich cyuc tim kiém mé rong thi truong, ddi twong khach hang nham tiéu thu san
phim.

- Ki¢n toan lai by may quan ly, giam sat diéu hanh san xuét tai mo dam bao hoat
dong an toan va dat hiéu qua cao hon.

- Thu hoi triét dé cong ng véi cac khach hang, dbi tac.

* Khéi lwgng chi yéu:
- Khoan nd khai thac da hoc va san xuat da dam céac loai: 41.500 m’.

- Xuét ban hang va thu vén khoang: 41.500 m® da c4c loai.



5.4. Mo dd khe Dum Lét, Ky Thinh, Ky Anh, Ha Tinh:
* Nhiém vu trong tim nim 2016:

- Thu gon lai md hinh t6 chirc san xudt d& phu hop v6i tinh hinh san xuét kinh
doanh hién nay.

- Kiém soat chit ché chi phi san xudt truc tiép, chi phi quan ly, dam béo strc canh
tranh diic biét 1a canh tranh vé gia va chat luong san pham, so véi cac doanh nghiép khac
trén cung dia ban.

- Tim kiém khach hang méi, duy tri cac mdi khach hang cfi dd c6 dé tiéu thu céac
loai d4 san pham con ton dong dé tang thém doanh thu ban hang.

- Thu hdi triét dé cong ng véi cac khach hang, dbi tac.

- Xem xét, danh gia chinh x4c tinh hinh thyc té tai du 4n khu kinh té Viing Ang,
cling nhur nhu cau tiéu thu va lrong cung hang héa dd xay dung trén dia ban, dé dé xuit
kién nghi cac giai phap thao g& kho khiin va ké hoach thuc hién tiép theo tai mo.

* Khoi lwgng thire hién chi yéu:
- Khai théc da hoc, san xuit va cung cap dam cat cac loai: 18.500 m’.
- Xuét ban hang ton kho khoang: 36.610 m® c4t da cac loai.

5.7. Sin xudt va cung cip vira bé tong thwong pham tai Ha Nji:

* Nhi€ém vu trong tim nam 2016:

- Day manh cong téc tim kiém thj truong ban hang, mé rong dbi twong khach
hang.

- Dam bao hoat dong san xuét vira va cung cap vira bé tong lién tuc, dap Gng nhu
cdu céc don vi dbi tac trén dia ban Ha N6i va vung phu can.

- Thu hoi triét dé cong ng tdn dong véi cdc khéch hang.

* Khéi luwgng thyc hién chi yéu:

- San xuat va cung cép vita bé tong thuong pham céc loai: 60.000 m’,

- Cung cép dich vu bom bé tong va cho thué xe may phuc vu thi cong theo nhu
cau.

5.8. Vdn hanh sin xudt viva bé tong tai tram tron NM Nhiét dién Thdi Binh 2:
* Nhiém vu trong tim nim 2016:

- Pam béo hoat dong t6 chire quan ly va van hanh san xuét vita bé tong lién tuc,
dép ung yéu cau tién do ma ddi tac va chu diu tu dy 4n yéu cau.

- Thu héi vén phat sinh véi ddi tac hop tac san xudt kinh doanh tai du 4n.

* Khéi lugng thi céng chinh:



- Vén hanh san xuat vira bé tong thuong phim céc loai: 50.000 m”.

- Cung céip cac dich vu cho thué xe may thiét bi phuc vu thi cong theo nhu cAu.
5.9. Hop tdc khai thdc, sin xuit, cung cifp dd xdy dung cdc logi tai mé di Om Lang,
Cao Duwong, Luong Son, Hoa Binh:

* Nhiém vu trong tAim nam 2016:

- Dam phan, ky két hop dong chinh thirc v6i ddi tac chi mé vé mo hinh hop téc
khai théc, san xuét kinh doanh tai mé dé khi du cc didu kién dé thuc hién.

- Xdy dung cac cong trinh phu trg nhu: Tuong chin, méng mdy tram nghién;
Duong day va tram bién ap cap dién san xuét va sinh hoat; Pudng giao thong ra vao mo;
Tram can, tram gac bao v¢,.. dé phuc vu du an.

- X4y dung cic hang muc lan trai nha &, didu hanh san xuét, nha lam viée tai khu
vuc mo da.

- Di chuyén, lap dat, chay thu 02 day truyén nghién sang vai tong cong suét lap
dit 14 2 x 250 Tén /h tai khu vuc mé da dé phuc vu san xuét.

- Quy hoach mit bing md, béc ting phii mé, lam dudng céng vu va trién khai tao
mang khai thac dé trién khai dy 4n thyc hién theo ké hoach.

- T6 chirc khoan n6 khai thac da hoc va ché bién san xuit cac chung loai da xay
dung cung cép cho thi truong.

* Khoi lwgng thwe hién chi yéu:

- Thi cong x4y dung céc hang muc phu trg trén dién tich khoang: 4,0 ha mat bang

- Di chuyén, lap dat 02 day chuyén nghién sang véi téng trong lwong khoang: 400
Tén thiét bi.

- Boc ta‘“mg phu, lam duong cong vy, tao mang khai thdc mé khoang: 50.000 m° dat
da cac loai.

- San xuét va cung cip da xay dung cac loai: 70.000 m’.
5.10. Cong trinh thiy dién Ndgm Thil va 2 :
* Nhiém vu trong tim nam 2016:

- On dinh b médy hoat dong diéu hanh t6 chire thi cong tai cong trinh dép g yéu
cau trién khai thyuc hién du an.

- Can dbi bd tri xe mdy thiét bi va nhan luc hop Iy dam bao dap ung yéu cau tién
d6 thi ¢cong c¢Ong trinh thiy dién Nam Thi 1 va 2.
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- T6 chire trién khai thi cong cac hang cong trinh dugc giao dam bao an toan lao
dong, chat lugng, tién do cong trinh va hiéu qué hoat dong san xudt kinh doanh cua cong
ty.

* Khoi lwong thi cong chinh:

- Pao dét céc loai :232.790 m’
- Do, pha d4 cac loai  :193.230 m’
- Pap dét céc loai :41.730 m®

5.11. Hoat dong cung cép xi mang tai Cong trinh thiiy dién Bdo Lam 3 va 3A:
* Nhiém vu trong tim nim 2016:

- Can dbi tai chinh, du trd ngudn vén, ddm bao cung cap xi ming dép tng tién do
thi cong Cong trinh thuy dién Bao Lam 3 va 3A.

- Ky hop déng véi dbi tac ¢6 ning luc dé tridn khai thuc hién cung cap vt tu xi
mang ciia nha méay xi mang Quang Son (Ddng Hy, Thai Nguyén) phuc vu thi cong du 4n.

- T6 chire quan ly va giao nhén hang héa tai cong trudng véi khach hang, dbi
chiéu sb lwong, xuat héa don ban hang cho ddi tac.

* Khéi lwong thue hién chi yéu:

- Cung cép xi mang Quang Son: 22.125 Tén.

6. Mt sb gidi phap dé trién khai thye hién nhiém vy SXKD niim 2016
6.1. Gidi phdp vé Té chirc - Qudn Iy diéu hanh:

- Ra sodt dé sap xép hop ly cong tac cdn bo, kién quyét xir 1y cc can bo thiéu
ning luc, thiéu tinh than trach nhiém va khong tdm huyét véi don vi.

- X4y dung chién lugc quan tri ngudn nhan luc hop 1y, ddm bao tuyén dung va dao
tao duoc ngudn nhan cé chit lugng cao, du sb lugng bd sung cho cac don vi. Quan tdm
chdm lo hon nita dén doi sdng ngudi lao dong, khic phuc tinh trang bé viée tai cac don
Vi.

- T6 chirc ky Hop dong giao khoan dén td, doi san xuét va nguoi lao dong. Thuce
hién day di cac ché do déi voi nguoi lao dong trong Cong ty theo quy dinh cia Cong ty,
cua Nha nudc.

- Xay dung quy ché luong, thuéng phi hop, cong bing trén co s¢ ning luc cong
tac va hiéu qua cong viéc cua ting ca nhén, thye sy tao dugc dong luc lam viée va cong
hién cho CBCNV.

6.2. Gidi phdp vé Ky thuit - Coéng nghé

11



- Tich cyuc nghién ciru ap dung cac cong nghé thi cong tién tién vao san xuét;
khuyén khich toan thé CBCNV tich cyue nghién ctru c6 céc sang kién cai tién k§ thuat ap
dung vao san xuat.

- Thuong xuyén kiém tra tién do thi cong, khbi lugng thuc hién, chit lugng san
pham tai cdc Don vi theo tién do di thoa thuan, ky két véi Chu dau tu. Kip thoi diéu
chinh cho phtt hgp cac muc tiéu tién do chung.

6.3. Gidi phdp vé Vit tw - Co gidi

- Cén di bd tri du xe mdy thiét bi tai cdc don vi dam bao én dinh sin xuat tai cac
va phu hop véi tién do thi cong tai cac cOng trinh.

- Ra sodt lai ndi quy, quy dinh cu thé vé& quan 1y, van hanh, bao dudng dbi voi
tirng ching loai xe may, thiét bi, dic biét nhirng thiét bi cong nghé mdi, hién dai. T chuc
huéng dan, phd bién dén té doi san xuét, tho van hanh trong toan don vi.

- Xir ly dit diém vét tu tdn dong khéng c6 nhu ciu sir dung, xe may hu hong hoac
hoat dong khong con hiéu qua dé thu hoi vén dau tu.

- Thudng xuyén ra soat nhu cau st dung thiét bi, xe may tai cac cong trinh. Diéu
dong kip thoi cac thiét bi, dam bao dap (mg nhu cau thi cong.

- Lap ké hoach cu thé, chi tiét cong tac sira chita 1én cho tirng diu xe may thiét bi
dap ung néng luc thi cong.

6.4. Gidi phdp vé Kinh té - Ké hoach

- Tap trung chi dao, giai quyét thanh quyét toan xong cong trinh thuy dién Son La,
nha may xi mang Mai Son.

- Lap ké hoach cu thé, chi tiét dén tirng muc, hang muc vé cong tac nghiém thu
thanh toan cho tung cong trinh.

- Xay dung dinh mure, don gid giao khoan noi bo nam 2016.

- Thyc hién triét dé cOng téc xdy dung gid thanh va khodn doi thi cong, dim bao
hach toan kinh té hiéu qua.

- Tim kiém ngudn vén phuc vu thi cong du 4n khai thac va SX VLXD tai mé d4
x6m Reé, thude xa Cu Yén va xém sudi Cde, thude xa Hop Hoda, huyén Luong Son, tinh
Hoa Binh.

- Piéu chinh ké hoach dau tu khi san xuit va nhu ciu thi cong c6 thay d6i dé phuc
vu san xuat kinh doanh kip thoi va dam bao hiéu qua dau tu.

6.5. Gidi phdp vé thi trwong:

- M6 rong thi truomg, tim kiém cac dv an dau tu cdc du 4n hop tac, lién danh, lién

két dé x4y dung va phat trién nganh nghé san xudt vat lidu xdy dung.
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- M¢ rong thi truong, tim kiém céc du an dau tu cac du an hop tac, lién danh, lién
két dé xay dung va phat trién nganh nghé san xuit vat liéu xay dung.

- Tich cuc tim kiém, m& rong cac débi tuong khach hang tai cac khu vuc Cong ty
tham gia san xudt dé nham tang ) luong ti€u thu san phém hang hoéa la céc loai vét li¢u
xay dung.

6.6. Gidi phap Tai chinh — Tin dung:

- Chu dong can d6i, du phong di ngudn e tai chinh phuc vu dau tu, thi cong tai
cac cong trinh ctia don vi.

- Lam viéc véi céc ngan hang, t6 chire tin dung, nham vay von trung, dai han dé
phuc vu hoat dong séan xuét kinh doanh.

6.7. Gidi phdap vé viéc lam, doi séng va cdc phong trao thi dua:

- Pam béo bd tri du viée 1am va thu nhap cho nguoi lao dong, cai thién doi séng
vét chét va tinh than cho CBCNV trong Cong ty trén co s& ning sut lao dong ngay cang
dugc nang cao.

- T4 chire cac phong trao thi dua, chuong trinh vin héa, vin nghé, thé thao khuyén
khich tinh thin hing say lao dong, ting ning sut va hiéu qua kinh doanh. Tich cuc tham
gia cac phong trao thi dua yéu nudc cua Téng Cong ty, Nganh va Nha nuéc phat dong.

Trén ddy 1a bao céo ctia Hoi ddng quén tri Cong ty CP Séng Pa 704. Rit mong
nhan dugc cac y kién gop y ciia Pai hoi vé ban b4o céo trén, nhim hoan thién hon nira
trong cong tac quan ly, diéu hanh SXKD nam 2016 va cic nim tiép theo cua Cong ty.

Tran trong bdo cdo va xin y kién thong qua ciua Dai hji./.

TM. HQOI PONG QUAN TRI

Nguyén Hitu Doanh
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